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ARGUMENT

Politicile educationale ale Ministerul Educatiei cuprind orientarile strategice ce vizeaza contributia
educatiei la procesul de transformare a societatii noastre intr-o adevarata societate europeana, care sa asigure
egalitatea de sanse tuturor cetatenilor ei, fara discriminare. Prin finalitatea cu succes a studiilor, care va
continua toata viata prin cursuri de formare continud in fiecare domeniu de activitate, fiecare cetatean
trebuie sa aibd sansa de a-si valorifica propriul potential, participand prin dezvoltarea personald si
profesionald la dezvoltarea economiei nationale, facand-0 competitiva in contextul fenomenului de
globalizare, la a carui constructie asistam.

Considerand educatia, cercetarea si cultura ca factori strategici ai dezvoltarii, Programul de
Guvernare privind invatamantul preuniversitar precizeaza faptul ca investitia in educatie si in formarea
oamenilor este cea mai rentabila pe termen lung. Calitatea educatiei influenteaza major atat viata persoanei
cat si viata societatii in ansamblu.

Legea invatamantului asigura cadrul pentru realizarea obiectivelor reformei invatamantului
preuniversitar romanesc, care vizeaza, in esenta:

e un invatdmant diversificat, ce permite si stimuleaza parcursuri individuale de pregatire, innoirea si
competitia;

e un invatamant orientat spre valori si Spre atingerea unor standarde de performanta;

e un invatamant compatibil cu sistemele europene.

Dimensiunea europeand a educatiei este o provocare care implicd sarcini didactice ce vizeaza
dezvoltarea spirituald, morald si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitatile
si experientele vietii ca cetdtean european care a invatat sa coopereze, si comunice, sd participe, sa
actioneze, sa respecte drepturile si libertatile omului, pluralismul si statul de drept , sa abordeze intercultural
diversitatea intr-o uniune de civilizatii.

In contextul actual, in care se fac eforturi sustinute pentru compatibilizarea invatamantului
romanesc cu cel european, documentele de politica educationala prevad actiuni specifice menite sa
asigure:

e invatarea si utilizarea fluenta de catre tineri a doua limbi de circulatie internationala;
e cunoasterea limbajului informatic;
e asimilarea limbajelor artistice.

Descentralizarea sistemului de invatamant, ca prioritate a reformei educationale, implica transferul
autoritatii decizionale si a raspunderii publice de la nivel central la nivel local si /sau al unititii scolare. In
acelasi timp, descentralizarea implicd si cresterea influentei comunitatii locale asupra unitdtii scolare.
Institutia scolara se afla in slujba elevilor si a comunitatii locale, astfel ca elaborarea ofertei curriculare va fi
dependenti de nevoia si cererea educationald exprimati de comunitate. in acest mod se creeazi o stransa
interdependentd intre scoald si comunitatea locala, atat in ceea ce priveste optiunile educationale strategice
cat si resursele materiale si umane care pot fi atrase catre activitatea educationala.

Avénd in vedere descentralizarea sistemului de invatdimant, scoala isi dobandeste o larga autonomie,
avand sarcina de a-si concepe o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Prin aceste premise, managementul unitatii de invatamant devine deosebit de important, Tnlesnind
trecerea de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational la definirea propriei identitati a
unitatii scolare, realizdnd si promovand oferta educationald si prezentand atractivitate si necesitate pentru
comunitatea locala, prin intermediul proiectului institutional.

In contextul schimbirilor permanente din societate si din domeniul educatiei, scoala trebuie si ofere
un raspuns adaptat nevoilor elevilor, printr-un proces educational centrat pe formarea competentelor,
incluziune, egalitate de sanse si pregatirea pentru viatd. PDI urmareste crearea unui climat educational bazat
pe colaborare, respect, responsabilitate si performanta.



Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatdmant este conceput pentru o
perioada de 4 ani. Prin el sunt definite conceptii si orizonturi clare pentru activitatea institutiei, inclusiv
prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unitatii scolare are doud componente:

e componenta strategicd (misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare);

e componenta operationald (programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si se

realizeaza misiunea propusa).

Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale,
financiare, umane, relatii cCu comunitatea.

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o radiografie realista asupra
mediului extern in care activeaza unitatea de invatdmant si asupra mediului organizational intern si prin
consultarea partilor interesate, tindndu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale:

e schimbadrile educationale si manageriale generate de reformele educationale;
e politica manageriald a scolii si a comunitdtii locale.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionald sd raspunda la nevoile scolii s1 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societdtii actuale si
valorile europene.

CONTEXTUL LEGISLATIV

e Legea Invitimantului nr.198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 994/2020 privind aprobareca Standardelor de autorizare provizorie a unitatilor de
invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

e Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatamant preuniversitar, aprobat prin
OM nr.5726/2024,

e HG nr. 993/18.11.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald Tn vederea
autorizdrii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie;

e OM nr. 3194/09.02.2026, privind structura anului scolar 2026-2027;

e ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 6.727 din 25 noiembrie 2025 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si desfasurarea olimpiadelor scolare si a concursurilor scolare
si a Regulamentului specific de intocmire a calendarelor de proiecte de educatie extrascolara*, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e OM nr. 472/21.05.2025 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

« ORDIN nr. 3986 din 5 mai 2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind tipul programelor
pentru dezvoltare in cariera didactica, asigurarea calitatii programelor si sistemul de acumulare a
creditelor ECTS pentru cadrele didactice din Invatamantul preuniversitar;

e Ordinul ministrului educatiei nr. 3238/5.02.2021 de aprobare a Metodologiei privind dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii;

e Ordinul nr. 3371/12.03.2013 privind aprobarea planurilor cadru de Iinvatamant pentru
invatamantul primar;

e OMECTS nr. 3418din 19.03.2013 privind aprobarea Programelor pentru clasa pregatitoare, clasa
I siclasaall-a;

e OMEN 3371/2013 pentru aplicarea Planului cadru pentru clasa a Ill-a si programele scolare
aprobate prin OMEN nr. 5001/2014, OMEN nr. 5003/2014, OMEN nr. 5004/2014;

e Ordinul nr. 5198/01.11.2004 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele a
1V-a;
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e OMEC 3638/2001 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele V-VIII, cu
modificorile si completarile ulterioare;

e OMEN 4828 / 2018 privind modificarea si completarea OMEN 3590/ 2016;

e OMENCS 3590/5 apr 2016 Plan-cadru de invatamant pentru gimnaziu;

e Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivelul grupului de unitati al ISMB, nr.2110 din data
de 28.11.2024;

e Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant

Preuniversitar, sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;

Regulamentul Intern al Scolii Gimnaziale “Leonardo da Vinci”;

Regulamentul de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale “Leonardo da Vinci”;

Regulamentul de organizare si functionare C.E.A.C.;

Procedurile operationale specifice Scolii Gimnaziale “Leonardo da Vinci”.

1. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI A COMUNITATII
IN CARE FUNCTIONEAZA




1.1. Scurt istoric

Scoala Gimnaziala ,,Leonardo da Vinci” este o unitate de invatdmant relativ tanara. Ea a functionat la
nceput ntr-o cladire construita Tn 1962 pe stada Globului nr 1, sector 4, amplasata langa uzina I.O.R.

Tn 1969 s-a convenit cu Ministerul Constructiilor de Masini sa se construiasci pe un teren din strada
Caporal Ruicd, colt cu sos. Catelu, o scoala de aceeasi capacitate, iar cladirea construita deja sa devina un
grup scolar. Lucrarea a inceput la 1970, iar in iulie 1971 intreprinderea ICSIM Bucuresti a finalizat-o, n
aceeasi luna facandu-se si receptia. Sala de sport a fost construitd in acelasi an. Tn 2 octombrie 1971, s-a
semnat protocolul de schimb al cladirilor, Scoala nr. 75 avand adresa definitiva Tn Caporal Ruica nr. 49,
devenita ulterior str. Gheorghe Petrascu 55.

Acum scoala functioneaza in doud corpuri de cladire, corp A (30 sili de clasd) situat pe str.
Gheorghe Petrascu, nr 42 si corpul B (20 sili de clasa) situat pe str. Ion Tuculescu, nr 42.

In decursul celor sase decenii de functionare, scoala si-a capatat treptat renumele de unitate de
invatamant situata pe primele locuri in ierarhia scolilor din sector. Calitatea procesului de invatamant,
incadrarea cu profesori si invatatori dedicati, fidelitatea acestor cadre didactice, rezultatele la diverse
concursuri scolare, seriozitatea, au facut ca scoala sa isi mentind pozitia fruntasa de-a lungul timpului.

Situarea scolii, intr-un cartier cu o populatie relativ stabild, colaborarea cu organele de politie si cu
Consiliul Local, asigura un mediu sigur pentru elevi, favorabil desfasurarii activitatilor scolare si
extracurriculare.

1.2. Prezentare generala

Scoala Gimnaziala “Leonardo da Vinci” se inscrie in randul scolilor ce pregatesc elevii pentru
treapta urmatoare, cea liceald. Functioneaza de la inceput cu doua cicluri de invatdmant, asigurand
Necesitatea existentei unei unitdti scolare in zona.

Populatia scolard a fost in continud crestere.

An scolar Primar Gimnaziu Total
2022-2023 910 683 1593
2023-2024 897 721 1618
2024-2025 901 733 1634
2025-2026 888 690 1578

Numarul de clase a fost in crestere.

An scolar Numdr clase
- 2022-2023 60
2023-2024 63
2024-2025 67
2025-2026 73

Instruirea si educarea elevilor a fost asigurata de un numar de :

An scolar Invatitori | Profesori | Total
2022-2023 35 47 82
2023-2024 36 58 94
2024-2025 38 57 95
2025-2026 38 51 89

La numarul cadrelor didactice se adauga:



- personal didactic auxiliar — 6
- personal nedidactic - 11

Profesionalismul cadrelor didactice se afla la baza unei bune educatii si pregatiri temeinice a elevilor
pentru viata.

Un avantaj deosebit de care beneficiaza elevii nostri il constituie atat baza materiala pe care o au la
dispozitie pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ, cat si faptul ca scoala dispune pentru toate
disciplinele de cadre didactice titulare, calificate, care depun daruire si pasiune in desfasurarea tuturor
activitatilor.

1.3. Conditiile socio-economice ale zonei

Municipiul Bucuresti se caracterizeaza prin:
e amplasarea intr-o zona dezvoltata economic;
e amplasarea intr-o zona fara probleme deosebite din punct de vedere geo-climatic;

Cartierul “Balta Alba” este un cartier relativ nou al municipiului, cu un ansamblu modern de locuinte
si utilitatile necesare: scoli, gradinite, spital, supermarkete, piata, magazine de cartier, biserica, etc.
Accesul facil la mijloacele de transport in comun, apropierea de parcul Al. I. Cuza , construirea Scolii
Gimnaziale de Arte nr. 5, langa scoald, au determinat dezvoltarea zonei , cresterea populatiei scolare ,
precum si a calitatii acesteia, majoritatea parintilor fiind angajati si preocupati de parcursul scolar al
copiilor.
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2. ANALIZA DE NEVOI

2.1. Informatii de tip cantitativ

2.1.1. Populatia scolara

Scoala Gimnaziala “Leonardo da Vinci” functioneaza in acest moment cu un efectiv de 1568 elevi,
Cu varste cuprinse intre 6 si 15 ani.

2.1.2.Baza materiala (corpul A si corpul B):

e sali de clasa: 50

e cabinet/laboratoare (informatica si consiliere psihopedagogica): 4

e 0 biblioteca;

e 3 sali de sport;

e cabinet stomatologic

e 2 cabinete medicale;

e grupuri sanitare;

e vestiare.

2.1. 3. Dotarea cu tehnica de calcul si de comunicatii:

Tncepand cu anul scolar 2020-2021 si pand in prezent toate cadrele didactice cu baza in unitatea
noastra scolara au laptop-uri in vederea informatizarii procesului educational, precum si informarii rapide a

parintilor despre situatia scolard a elevilor (prin implementarea catalogului electronic), folosind platforma
educationala ADSERVIO.

De asemenea, toate salile de clasa si laboratoarele sunt dotate cu videoproiectoare, table interactive,
imprimante, internet.

2.2. Informatii de tip calitativ

2.2.1. Calitatea personalului didactic:

Distributia pe grade didactice a personalului didactic este urmatoarea:

Grad/an scolar 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Doctorat 1 1 1 1
Gradul I: 39 45 46 43
Gradul 11 13 17 19 21
Definitivat 21 24 22 18
Debutant 8 7 7 6




Cadrele didactice din unitate au participat/participa la:

e stagii de formare in problematica reformei: abilitare curriculara, evaluare, inteligente multiple,
negocierea conflictelor/ TIC/Al, management si comunicare;

e obtinerea gradelor didactice;

e cursuri postuniversitare/master;

e cercuri pedagogice, actiuni CCD, ISMB.

Normarea cadrelor didactice este urmatoarea:

An scolar Norme Plata cu ora Total
2022-2023 76,75 9,5 84,15
2023-2024 82,06 7,23 89,29
2024-2025 88,04 6,97 95,05
2025-2026 84,9 3,05 87,95

2.2.2. Indicatori de evaluare a performantei scolare

Situatia scolara la invatatura si purtare la sfarsitul anului scolar 2022-2023

Tn evidenti la Promovati Repetenti Note/

sfarsit de an Calificative

scolar scazute la

purtare sub

7/suficient
Primar 910 908 2 0
Gimnazial 683 678 5 0
Total 1593 1586 7 0

Situatia scolara la invatatura si purtare la sfarsitul anului scolar 2023-2024

Inevidenti la | Promovati | Repetenti | Mustrare scrisa insotita
sfarsit de an de scaderea
scolar calificativului/notei la
purtare
Primar 897 897 3
Gimnazial 721 715 7
Total 1618 1612 10




Situatia scolara la invatatura si purtare la sfarsitul anului scolar 2024-2025

in evidenta la sfarsit Promovati Repetenti Mustrare scrisd Insotitd de
de an scolar scaderea calificativului/notei la
purtare
Primar 901 901 0 2
Gimnazial 733 628 5 2
Total 1634 1629 5 4

Situatia scolara la invatatura si purtare la sfarsitul anului scolar 2025-2026

In evident la sfarsit Promovati Repetenti Mustrare scrisa insotita de
de an scolar scaderea calificativului/notei la
purtare
Primar 886 886 0 4
Gimnazial 682 672 10 21
Total 1568 1558 10 25

Procentele de promovabilitate precum si procentul foarte mare de elevi cu medii intre 9 - 10 si chiar
de 10, arata interesul crescut pe care acestia il acorda scolii si invataturii.

Acest rezultat demonstreaza seriozitatea, perseverenta si calitatea muncii depuse de intreg corpul
profesoral precum si efortul sustinut al elevilor scolii noastre.

EVALUARE NATIONALA

Modul de organizare si administrare a Evaluarii Nationale pentru elevii clasei a VIl1-a, masurile luate
anterior examenului, asigurarea resursei umane si materiale necesare, informarea elevilor si parintilor cu
privire la metodologia de examen, asigurarea mijloacelor IT si de comunicare, colaborarea, seriozitatea si
intelegerea de fiecare cadru didactic a atributiilor ce le revin, toate acestea au dus la desfasurarea in conditii
optime a examenelor nationale.

SITUATIA STATISTICA LA EVALUAREA NATIONALA 2023 —- CLASA a VllI-a

Din cei 134 elevi inscrisi la Evaluarea Nationala, au fost prezenti 134, doi elevi dintre acestia fiind cu
cerinte speciale educationale (CES).

1 -[2 -[3 -[4 -[5 -[6 -[7 -8 ~-[9 -
199 [299 |399 |499 |59 |699 |799 [899 |999 |10

LIMBA
ROMANA 0 1 1 4 6 14 | 15 | 40 | 50 |3
MATEMATICA | 0 1 1 6 11 7 17 | 39 | 38 |14
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Doi elevi au obtinut media 10 la Evaluarea Nationala.

LIMBA ROMANA

60
40
* =
o — e - - -

1-19 2-299 3-399 4-49 5-599 6-699 7-79 8- 899 9- 999 10

MATEMATICA
40
1- 199 2- 299 3- 399 4 - 499 5- 599 6 - 699 7- 799 8 - 899 9- 999 10

SITUATIA STATISTICA LA EVALUAREA NATIONALA 2024 — CLASA a VlIlI-a

Toti cei 142 de absolventi ai clasei a VIII-a s-au inscris si au fost prezenti la Evaluarea Nationala,
sase elevi fiind cu cerinte speciale educationale (CES). Cei sase elevi au beneficiat de sdli separate.

Media generald a Scoliit Gimnaziale ,,Leonardo da Vinci” a fost 7,88.

1-199 (2-299 |3-399 [4-499 |5-599 (6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
LIMBA ROMANA 0 1 3 1 10 11 22 34 60 0
MATEMATICA 0 2 6 8 15 15 25 30 39 2

LIMBA ROMANA

1-1992-2993-3994-4995-5996-6,997-7,99 8-8,999-9,99
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SITUATIA STATISTICA LA EVALUAREA NATIONALA 2025 - CLASA a Vlll-a

Toti cei 210 de absolventi ai clasei a VIII-a s-au inscris si au fost prezenti la Evaluarea Nationala,

sapte elevi fiind cu cerinte speciale educationale (CES). Cei sase elevi au beneficiat de sdli separate.

Media generald a Scolii Gimnaziale ,,Leonardo da Vinci” a fost 8,36.

1- 6 - 8 -
1,99 2-299 | 3-399 | 4-499 | 5-5,99 6,99 7-7,99 8,99 9-9,99 10
LIMBA ROMANA 0 2 0 2 3 10 38 67 87 1
MATEMATICA 1 1 2 5 9 19 31 62 75 5
TOTAL 1 1 1 2 2 18 36 70 78 1
100 ",f
50 'y
0 -— '.. — -. . . . . r_J
1-1992-2993-3994-4995-5996-6997-7998-8999-999 10
MATEMATICA
80
60
40
20
0 r_ N
1- 2- 3- 4 - 5- 6 - 7 - 8 - 9- 10
1,99 2,99 3,99 499 5,99 6,99 7,99 8,99 9,99




SITUATIA STATISTICA LA EVALUAREA NATIONALA 2026- CLASA a Vlll-a

Toti cei 176 de absolventi ai clasei a VIII-a s-au inscris si au fost prezenti la Evaluarea Nationala, 11
elevi fiind cu cerinte speciale educationale (CES).
Media generala a Scolii Gimnaziale ,,Leonardo da Vinci” a fost 8,34. Din cei 3 elevi din Bucuresti

care au obtinut media 10 la EN, unul a fost de la scoala noastra.

1- 6 - 8 -
] 1,99 2-299 | 3-399 | 4-499 | 5-599 6,99 7-7,99 8,99 9-9,99 10
LIMBA ROMANA 0 0 3 0 2 15 29 48 77 2
MATEMATICA 0 0 1 3 5 20 31 46 69 1
TOTAL 1 1 1 2 2 18 36 70 78 1
LIMBA ROMANA
80 -
70
60
50
40
30
20
10
0 p
11,99 22,99 33,99 44,99 5599 6699 77,99 8899 99,99 10
MATEMATICA
70
60
50
40
30
20
10
0
1-1,99 2-2,99 3-3,99 4-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

Toate aceste rezultate imbucurdtoare sunt rodul muncii sustinute al elevilor si a permanentei
preocupdri a cadrelor didactice din scoalad pentru ridicarea calitatii actului instructiv-educativ.
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PUNCTE TARI

Tntocmirea planificarilor calendaristice anuale si pe unititi de invatare realizate in conformitate cu
documentele in vigoare;

Se folosesc, in majoritatea cazurilor, modelele unitare de elaborare a documentelor din portofoliul
invatatorului/dirigintelui;

Tn general, tematica orelor de dirigentie concordd cu particularititile de vArsta, personalitatea si
preocupatrile elevilor;

Relatia foarte buna dintre majoritatea invatatorilor/dirigintilor si elevi;

Multi invatatori/profesori diriginti implicati in educatia moral-civica si sociala a elevilor;
Organizarea sedintelor cu parintii pe ani de studiu sau conform planificarii realizate la inceput de an
scolar;

Varietatea mare de activitati extrascolare si extracurriculare organizate

Climat educational deschis, stimulativ, datorat relatiilor interpersonale bune;

Cadre didactice calificate si foarte bine pregatite, dedicate, implicate, ancorate in realitatea
educationala, dornice de perfectionare permanenta si dezvoltare in cariera;

Implicarea elevilor in activitati extragcolare, tabere, excursii;

Consiliere psthologica si consiliere privind orientarea scolard, oferite de cadre calificate;

Preocuparea cadrelor didactice pentru perfectionarea continud in specialitate, metodica,
psihopedagogie, prin participarea la cursuri organizate de CCD etc;

Videoproiectoare in toate sdlile de clasa, table interactive Smart Board si laptopuri;

Colabordri cu institutii publice de invatamant, ale administratiei locale, cu institutii private, ONG-uri,
fundatii cu tendinta de a se permanentiza prin acorduri de parteneriat ;

Participarea, in calitate de evaluatori si membri ai comisiilor de organizare ale olimpiadei de
matematica, a concursurilor si Evaluarii Nationale la clasele a VI-a si a V1II-a;

Utilizarea strategiilor didactice bazate pe Imbinarea cu succes a metodelor, tehnicilor si
instrumentelor clasice de predare-invatare-evaluare, cu cele moderne activ-participative, centrate pe
elev;

Tematica activitdtilor corespunde particularitatilor de varsta, personalitate si preocuparile elevilor;
Implicarea cu responsabilitate a membrilor catedrei in structurile scolii (CA, precum si numeroase
comisii), realizarea activitatilor si sarcinilor propuse;

Organizarea diferentiatd a predarii — invatarii — evaludrii prin adaptarea continuturilor, a resurselor
educationale la la potentialul si la ritmul colectivului clasei/individual;

Climat educational deschis, stimulativ, datorat relatiilor interpersonale bune.

PUNCTE SLABE

Cazuri de absenteism in principal pentru familiile care au plecat in strainatate si nu au facute cereri
de transfer/retragere in timp util;

Comportament deviant datorat nesupravegherii copiilor atdt in viata reald cat si in cea
virtuald(folosirea frecventa a caculatorului pentru invatarea on-line si navigarea pe internet un
timp indelungat fara ca acestia sd poata fi urmariti de parinti sau alte persoane autorizate) precum si
lipsa de consiliere psihologica;

Nerealizarea unei comunicari intre unii profesori si elevi, ceea ce duce la iscarea unor conflicte;
Inregistrarea unor situatii de slaba comunicare cu colectivul de elevi.

Spatiul insuficient pentru desfasurarea activitdtilor extragcolare/extracurriculare;

Lipsa acces la sala de sport, transformata in BEC (corpul B), supraaglomerare (corpul A);

Absenta unui spatiu pentru alte activitati educative destinate elevilor care nu frecventeazd ora de
Religie;

Legislatie care face aproape imposibila desfasurarea activitatilor extrascolare in afara unitatii;
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Lipsa implicdrii unor parinti in derularea activitatilor;

Realizarea legaturii interdisciplinare nu a avut caracter permanent;

Numarul mare al colectivelor de elevi la ciclul gimnazial ;

Evaluarea initiald a elevilor nu este folosita suficient pentru elaborarea unor strategii educationale,

iar cea curenta nu se finalizeaza prin planuri de recuperare sau de redefinire a unor atitudini, strategii

sau abordari;

e Spatiu inexistent pt desfasurarea unor programe de remediere scolara pentru elevii cu cerinte
educationale speciale/cu probleme de invatare;

e Realizarea unui numar mic de conexiuni interdisciplinare si transdisciplinare care dezvoltd
potentialul elevilor si eficientizeaza procesul educational;

e Nevoia de actualizare constantda a manualelor si materialelor didactice;

Slaba diferentiere a temelor pentru acasd atat sub aspect cantitativ, cat si sub aspect calitativ;

Integrarea sporadicd a metodelor complementare in procesul de evaluare;

Lipsa de asistenta medicala prin inexistenta unui cabinet medical scolar (corpul B)

Lipsa unui spatiu de desfasurare a activitafilor culturale la nivel de scoala;

Insuficiente materiale pentru desfasurarea activitatii: markere, coli, toner imprimanta;

Lipsa laboratoare, transformate in sali de clasa;

Spatiu insuficient pentru desfasurarea activitatilor extrascolare;

Slaba implicare a parintilor in derularea unor activitati.

OPORTUNITATI

e Vizionarea unor spectacole de teatru, film cu caracter educativ;

e Organizarea unor excursii la nivel de clasd, in cadrul activitatilor educative, orelor de dirigentie,
programului SDS;

e Organizarea unor activitati extrascolare care conduc la realizarea unor legaturi interumane stranse in
interiorul clasei

e (olaborarea cu diversi parteneri;

e Accesul cadrelor didactice si al elevilor la diverse softuri educationale;

e Familiarizarea elevilor cu metodele interactive si mijloacele moderne de predare;

e Dezvoltarea competentelor digitale prin folosirea platformelor educationale (eTwinning, Kahoot,
Quizizz etc.).

e Cresterea interesului elevilor si parintilor pentru certificari internationale

e (adrele didactice urmaresc sa raspunda intereselor sociale si comunitare, sa asigure pentru fiecare
copil de varsta scolara conditii optime de dezvoltare fizica si intelectuald, potrivit finalitatilor
invatamantului.

e Prestigiul scolii in comunitate;

e Crearea a numeroase site-uri educationale cu programe ce usureaza munca de predare a profesorilor
care se pot ajuta acum de experimente virtuale, ceea ce duce la o mai buna intelegere de cétre elevi a
notiunilor predate;

e Folosirea metodelor activ-participative care sa favorizeze intelegerea ideilor si conceptelor;

e Educatia online a pus profesorii si elevii in situatia de a descoperi noi moduri de continuare a
activitatilor didactice, utilizarea unor aplicatii/platforme de invétare online interactive;

e Interesul autoritatilor si comunitatii locale de incheiere a unor parteneriate;

e Utilizarea resurselor online gratuite pentru diversificarea lectiilor;

e Implicarea parintilor in medierea, intretinerea si finalizarea eficientd a unor colaborari si parteneriate
benefice.
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AMENINTARI

e Existenta unui numar foarte mare de tentatii datorate mediului urban;
Folosirea de catre elevi a mediului virtual, exagerat de mult, fara a putea fi urmariti de parinti sau
cadre didactice;

e Influenta ,,grupului” de elevi;

e Violenta promovata in audio-vizual si de anumite site-uri.

e Scaderea interesului pentru invatatura;

e Inexistenta unor repere morale solide in viata unor elevi, deruta morala, determinate de istoricul
familiei, societate, mass-media etc.

e -Rabat de la calitatea unor activitati educative din lipsa spatiului;

e Riscul ca unele activitdti extracurriculare sd nu fie finantate sau sprijinite suficient ;

e Fenomenul burnout ia amploare atat in randul cadrelor didactice, cat si in randul elevilor

e Birocratizarea excesiva;

e Schimbarile frecvente in legislatia educationala;

e Proceduri greoaie de desfasurare a unor activitdti extrascolare/care implica aspecte financiare ;

e Lipsa motivatiei pentru o anumita disciplina sau fata de invatamant, in general ;

e Agravarea problemelor sociale/ economice/ educationale in randul unor familii, cu efecte asupra

comportamentului, frecventei si rezultatelor elevilor;

Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

e C(Cresterea continud a populatiei scolare poate conduce la o sufocare inevitabila: spatiu, resurse umane
si materiale.

3.CULTURA ORGANIZATIONALA

In cadrul scolii se promoveazi o culturd organizationald centrati pe elev, care urmireste asigurarea
unui proces instructiv-educativ de calitate, dezvoltarea personald si profesionald a tuturor membrilor
comunitatii scolare si adaptarea permanenta la schimbadrile din societate.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme privind atét
activitatea elevilor cét si a cadrelor didactice.

Scoala incurajeaza participarea activa a elevilor, implicarea parintilor si dezvoltarea parteneriatelor cu
institutii si organizatii din comunitate. Comunicarea deschisd, transparenta decizionald si promovarea
bunelor practici contribuie la consolidarea unei identitati institutionale puternice.

Prin cultura organizationala promovatd, scoala urmdreste sa devind un spatiu educational sigur,
incluziv si motivant, in care fiecare membru al comunitatii sa se simta valorizat si responsabil pentru
succesul comun.
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ORGANIGRAMA SCOLII GIMNAZIALE ,,LEONARDO DA VINCI”

Director

Directori adjuncti ‘ \

Cadre didactice \
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3.1. Relatiile dintre diferitele categorii de personal
Relatia director — profesori, profesori — profesori

e S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenta a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si initiativele profesorilor;

e S-a creat un grup de comunicare on-line al cadrelor didactice, pe e-mail si whatsApp, prin
intermediul carora informarile/comunicarile ajung la toate cadrele didactice n timp util;

e In cadrul colectivelor de profesori exista, indiferent de varstd si specialitate, colaborare, spirit de
echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiv-educativ.

Relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal

e Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptata si respectatd;

e Consiliul de administratie apreciaza contributia personalului si o stimuleaza;

e Colaborarea profesori- personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice;

e S-a creat un grup de comunicare on-line pentru 1intreg personalul administrativ
ssm.scoala75@gmail.com pentru ca informarile sa ajungd in timp util la toti angajatii din acest
compartiment.
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Relatia scoala — parinti

e Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetul de parinti, respectiv intre conducerea scolii
si Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in organizarea si desfisurarea activitatii scolare si
extrascolare. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa si in conduita
cadrelor didactice.

e Comunicarea intre cadrele didactice din scoala si parintii/ reprezentantii legali ai elevilor are loc pe
platforma ADSERVIO, pe e-mail si pe WhatsApp.

3.2. Relatiile scolii cu comunitatea

parintilor  1n
Consiliul de
Administratie

Comitetul
Reprezentativ al
parintilor;

Se implica in luarea
unor decizii
importante spre bunul
mers al activitatii
desfasurate 1n scoala.

de calitate pentru bunul mers
al activitdtii desfasurate in
scoald

Reprezentatnt | Rol Program de Nivel de Probleme
comunitate colaborare/protocol implicare identificate
de parteneriat
Parintii 1.Sprijina scoala in Acord de Bun Parteneriat Bun Nu toti parintii se
’ activitatea de ntre implica in colaborarea
Consiliere si de scoala si Comitetul cu
orientare socio- reprezentativ al scoala;
Profesionala a elevilor; | parintilor. Nevoia unei mai bune
2.Sprijind scoala in informari si participdri
Organizarea si mai
desfasurarea unor active in viata scolii.
activitati extrascolare; Existenta unei
3.Are initiative si se asociatii de parinti
implica in functionale
imbunatatirea ’
conditiilor de studiu
pentru elevi.
Consiliul Local | 1.Finantarea Consultari si activitati de Foarte bun Nevoi suplimentare de
cheltuielilor de sprijin pe baza hotararilor intretinere a bazei
Personal si de Consiliului local materiale si de
intretinere; constructie/reabilitare a
2.Sustinerea celor 2 corpuri de
programelor de cladire.
dezvoltare;
3.Sustinerea
activitatilor
Extracurriculare.
Primaria 1Propune proiecte; Stabilirea nevoilor de Foarte bun Nevoi suplimentare de
2.Partener in proiecte. | investitii,reparatii si dotari intretinere a bazei
materiale si de
constructie/reabilitare a
celor 2 corpuri de
cladire.
Reprezentantii | Tine legatura cu Identifica furnizori de servicii | Foarte bun
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4. ANALIZA MEDIULUI EXTERN (P.E.S.T.E)

4.1. Contextul politic

Gandirea critica, rezolvarea problemelor, spiritul prospectiv, adaptabilitatea si reactivitatea la peisajul global
in schimbare fac parte din noile realitati educationale la nivel mondial.

Procesul de invatdmant din ,Scoala Gimnaziald “Leonardo da Vinci” se bazeaza pe legislatia
generalad si specifica sistemului de invatdmant preuniversitar, pe toate ordinele si notificarile emise de
catre MEC sau ISMB, pe actele normative in domeniu.

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale.

Exista relatii foarte bune ntre scoald si Primarie/Consiliul local.

4.2. Contextul economic

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata fortei de
muncd. Aceste cerinte sunt mult restranse ca urmare a inchiderii unor capacitati de productie, a limitarii
serviciilor.

Insuficienta cunoastere de catre elevii de clasa a VIII-a si de catre parintii acestora a tendintelor de
pe piata muncii se reflecta asupra optiunilor facute la admitere, specialitatile teoretice fiind in continuare
mai solicitate, in detrimentul unor specializari oferite de invatamantul tehnologic si profesional, chiar
daca cererea de locuri de munca in domeniu depaseste cu mult oferta actuala.

Situatia materiald precard a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra interesului acestora
fata de scoala. Pretul de multe ori ridicat al materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace
necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, caicte, ghiozdan etc.) poate reprezenta, de
asemenea, o amenintare. Efectul acestor factori economici poate fi extrem de grav, de la dezinteres si
absenteism ridicat (chiar in randul elevilor de gimnaziu) pana la abandonul scolar.

4.3. Contextul social

Romania este stat membru al Uniunii Europene ceea ce implica compatibilizarea invatamantului
romanesc cu sistemul european de educatie si formare profesionala.

Evolutiile demografice la nivel mondial, in prezent si in perspectiva, precum si fenomenul migratiei si cel al
mobilitatii sociale sunt fenomene complexe, cu multiple forme de manifestare. Acestea genereaza provocari,
inechitati, disparitdti si inegalitati care se constituie Intr-o problematica ce se impune a fi analizata si asimilatad din
punct de vedere educational, managerial si decizional.

La nivel demografic, se remarcd o sensibild scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de invatdmant. Munca sustinutd desfasuratd in anul precedent in vederea
atragerii populatiei scolare catre scoala noastra a fost incununata de succes.

Este necesar sd continudm proiectele incepute in anii scolari trecuti, mai ales ca acestea sunt in
sprijinul elevilor.

Scoala noastra nefiind situata intr-o zond defavorizata, nu intdmpind probleme deosebite in initierea
si mentinerea legaturii cu comunitatea.

Obiectivele strategice pe termen lung sunt cresterea calitatii educatiei in general (la nivel de
infrastructura, resurse umane $i materiale, management instituional), multiplicarea politicilor incluzive,
crearea egalitatii de sanse pentru populatia scolara aflata in dificultate.

Se constata cresterea incidentei cazurilor de copii cu cerinte educative speciale in ultima perioada si
dificultatile majore pe care scoala noastra le intampina in scolarizarea acestora. Procesul de integrare n
invatamantul de masa al copiilor cu cerinte educative speciale genereaza un fenomen de respingere a
acestora din colectivitatile carora apartin, datorita pe de o parte a mentalitatilor inadaptate ale celor din
jur, dar si lipsei de experienta si formare a cadrelor didactice pentru abordarea didactica diferentiata si
specializata. Nerespectarea prevederilor legale de scadere a efectivelor in clasele in care sunt
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inmatriculati astfel de copii (datoritd lipsei de spatiu si a faptului ca aceste clase au fost formate la
inscrierea copiilor in clasa pregatitoare cand acestia nu aveau documente CES) creeaza dificultati
suplimentare pentru dezvoltarea invatamantului de tip incluziv.

Se impune dezvoltarea si implementarea sistemelor de evaluare si calificare a competentelor
dobandite in contexte informale si nonformale de educatie prevazute de Legea Educatiei Nationale.

4.4. Contextul tehnologic

Dezvoltarea rapida a tehnologiei informatiei si a comunicatiilor, precum si accesul tot mai larg la resurse
digitale si la aplicatii de inteligenta artificiala schimba fundamental viata de zi cu zi, modelele de relationare intre
oameni, ecosistemele educationale si caracteristicile pietei muncii. Viata personald, sociala, profesionald si piata
muncii nu mai pot fi concepute, in mileniul al Ill-lea, fara tehnologia informatiei si fara inteligenta artificiala.
Scolii 1i revine responsabilitatea de a integra pedagogia digitala, cu atat mai mult cu cat alfabetizarea digitald este
recunoscuta ca parte fundamentald a alfabetizirii functionale, dar si de a chestiona critic implicatiile acesteia
asupra invatarii. In egald misura este necesara integrarea IA generative, ca instrument de co-creare, educand elevii
pentru anticiparea, gestionarea si limitarea riscurilor, ca si pentru folosirea eticd si criticd a acestora. Pregatirea
elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiei si a generalizarii utilizarii tehnologiei
informatiei si a comuncatiilor implica dezvoltarea de competente digitale avansate inca de pe bancile
scolii, la o varsta foarte mica. Din punct de vedere al procesului didactic aceasta presupune urmatoarele:
instruirea cadrelor didactice in utilizarea TIC si mentinerea “la zi” a acestor competente, dotarea unitatii
de Invatamant cu calculatoare, softuri didactice si acces la in vederea unei bune desfasurari a activitatilor
prin intermediul tehnologiei si al internetului cu desktop, laptop, tableta, telefon, etc.

Utilizarea tehnologiei informatiei presupune utilizarea maxima a resurselor IT de care dispune scoala
noastri. Se va urmiri dezvoltarea competentelor digitale atat la elevi cat si la cadrele didactice. Tn acest
sens conducerea scolii recomanda si incurajaza participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare
n utilizarea calculatorului, iar elevii au in trunchiul comun disciplina Informatica si T.I.C.

La nivelul scolii noastre toate cadrele didactice dispun de laptop, exista videoproiector in fiecare sala
de clasa, tabla interactiva, scoala este conectata la internet, reteaua wireless acoperind intreaga cladire,
atat pentru corpul A cét si pentru corpul B.

4.5. Contextul ecologic

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se inscrie printre cele mai poluate centre urbane din
Europa. Exista indicatori de poluare ridicati la calitatea aerului, apei si a solului, factori ce influenteaza
starea generala de sanatate si confort a locuitorilor, dar mai ales a copiilor.

Studiile de specialitate releva faptul ca speranta de viata a bucurestenilor este, iIn medie, cu cinci ani
mai mica in comparatie cu media de la nivelul tarii. Cauzele acestei situatii sunt multiple. Amintim
numai realitatea conform céreia in ultimii 15 ani au disparut 60% din spatiile verzi din interiorul orasului
si din centura naturala de protectie.

In acest context, educatia pe care scoala o furnizeaza trebuie axati pe formarea de comportamente
civice corecte n raport cu protejarea mediului, asigurarea unei dezvoltari sustenabile si promovarea
voluntariatului ca forma de exprimare sociala a copiilor si tinerilor.
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5. ANALIZA MEDIULUI INTERN (SWOT)

Tinta strategica

Imbunatatirea managementului la nivel institutional

Management

Puncte tari

Puncte slabe

- Proiectarea activitatii manageriale pe baza unei
diagnoze pertinente, specifice, realiste,cu tinte
strategice care sd vizeze proceduri de

asigurare a calitatii in educatie;

- Constituirea de echipe de lucru, care sd permita o
eficientizare a activitatii manageriale si a actului
decizional prin delegare de sarcini , pe criteriul
competentei;

-Realizarea analizei diagnostice SWOT la nivelul
catedrelor, in vederea identificarii corecte a obiectivelor
planurilor manageriale si sporirea eficientei activitatii
profesorilor;

-Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeaza obiective deduse din
analiza SWOT, in concordanta cu planul managerial al
unitatii;

-Existenta unui regulament intern;

-Existenta unei strategii manageriale coerente bazata pe
o analiza profunda a problemelor scolii;

-Elaborarea unor fise ale postului personalizate;
-Existenta organigramei;

-Consiliul de administratie cu atributii concrete pentru
fiecare membru;

-Existenta unor comisii metodice constituite dupa
apartenenta la aria curriculara.

- Slaba implicare a unor cadre didactice in elaborarea
procedurilor specifice;

- Angajatii sunt putin consultati in procesul de luare a
deciziilor, ceea ce poate afecta motivatia si asumarea
responsabilitatii;

-Insuficienta implicare a comisiilor pe probleme;

- Rezistenta la schimbare a personalul fata de noi
proceduri sau tehnologii;

- Birocratia si numeroasele niveluri de aprobare intarzie
implementarea unor deciziilor.

Oportunitti

Amenintari

- Existenta unei echipe manageriale care eficientizeaza
comunicarea la nivelul organizatiei, astfel incat
rezultatele in urma aplicarii strategiei de dezvoltare
institutionala sa fie cele asteptate;

- Cresterea autonomiei institutionale 1n luarea deciziilor
si gestionarea resurselor;

- Extinderea colaborarii cu inspectoratul scolar, casele
corpului didactic si alte institutii de sprijin educational;
-Existenta legii calitatii in educatie.

- Capacitatea de adaptare la dinamica accelerati a
sistemului educational si legislativ impuse de reforma
invatamantului, in vederea aderdrii la structurile
europene si la situatia pandemica din zilele actuale;

- Cresterea birocratiei si a volumului de activitati
administrative;

- Scaderea populatiei scolare ca urmare a declinului
demographic;

- Suprasolicitarea echipei manageriale din cauza
numeroaselor responsabilitati si cerinte administrative;
- Modificarea prioritatilor educationale la nivel
national, care poate impune adaptari rapide ale
managementului institutional.
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Tinta strategica

Promovarea calitatii in procesul instructiv-educativ

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

-Oferta educationala corelata cu interesele elevilor si
périntilor;

-Evaluarea cunostintelor elevilor bazatd pe un sistem
propriu de testare si simulare a examenului de
evaluare nationald in scopul parcurgerii ritmice a
materiei i a familiarizarii elevilor cu metodologia
de examen;

- Pregitirea suplimentara a elevilor Tn vederea
sustinerii evaluarilor nationale;

- Rezultate numeroase si deosebite la concursuri si
olimpiade scolare.

- Participare redusa la proiecte educationale,
concursuri si parteneriate care sustin calitatea
educatiei;

- Insuficienta diversificare si adecvare a CDS- urilor
la cerintele si solicitarile elevilor duce la scaderea
motivatiei lor pentru Invatare;

- Rezultate scolare neuniforme Tntre clase/discipline;
- Lipsa unui sistem unitar de monitorizare a
indicatorilor de calitate in evaluare.

Oportunitati

Amenintari

-Acces rapid la informatiile privind dinamica
curriculumului;

- Colaborarea cu consilierii scolari pentru sprijinirea
incluziunii si a succesului scolar;

-Receptivitatea manifestata de catre ISMB si MEC
privind introducerea unor discipline optionale care
corespund invatamantului modern.

- Efective mari de elevi la clasa;

- Cresterea numarului de elevi cu cerinte
educationale diverse, fard prea multe resurse de
sprijin;

-Planul de invatamant si programele scolare prea
incarcate la anumite discipline centreaza actul
educativ pe aspectul informativ, teoretic

in defavoarea celui formativ;

-Suprasolicitarea elevilor datorita numarului mare de
ore si folosirea frecventa a calculatorului;

- Scdderea motivatiei pentru invitare si cresterea
influentei factorilor externi (utilizarea excesiva a
mediului online, dezinformarea, comportamente de
risc);

- Cresterea violentei in clasa si in afara ei;

- Suprasolicitarea cadrelor didactice prin cresterea
sarcinilor administrative si a numarului de ore.

Tinta strategica

Dezvoltarea profesionald continud a personalului didactic, cresterea calititii in educatie

Resursa umana

Puncte tari

Puncte slabe

-Existenta unui corp profesoral de calitate,
implicati in activitati de formare continua;

- Populatie scolara in crestere de provenienta
sociald relativ omogena;

- Existenta in scoala a unui psihopedagog cu
jumaitate de norma;

-Lipsa de implicare a cadrelor didactice in
proiecte derulate la nivelul scolii a condus la
suspendarea acestora;

- Resurse financiare limitate pentru participarea
la cursuri, conferinte si schimburi de experienta;

-Fluctuatie de personal la anumite catedre
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- Interese stiintifice si de cercetare concretizate in
elaborarea de articole si/sau comunicari stiintifice
prezentate la simpozioane si sesiuni de
comunicari;

-Buna colaborare intre serviciul secretariat si
cadrele didactice;

- Ocuparea postului de Administrator de
patrimoniu;

-Personal didactic auxiliar bine pregatit, la toate
compartimentele;

- Personal nedidactic serios si constiincios.

datorata lipsei de atractivitate a carierei didactice
pentru anumite specializari;

-Insuficienta personalului didactic auxiliar si
nedidactic;

Oportunitati

Amenintari

-Oferta de formare continua a cadrelor didactice;
stiintifice si metodice de ultima ora;

- Existenta unor proiecte internationale si interne
n care se pot implica toate cadrele didactice
interesate;

- Existenta cabinetului medical si a cadrelor de
specialitate.

-Aportul mass-mediei la cresterea violentei fizice
si verbale 1n randul tinerilor;

-Scéderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca
urmare a perturbdrilor aparute in sistemul de
valori ale societtii;

-Scéaderea interesului absolventilor de invatamant
superior pentru meseria de dascil, ca urmare a
nivelului scazut al salariilor cadrelor didactice;

- Existenta unui buget limitat destinat formarii,
perfectionarii cadrelor didactice, nevoite sa-si
plateasca cursurile de formare;

Tinta strategica

Imbunadtaitirea bazei materiale si a dotdrii unitatii scolare

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- Introducerea video proiectoarelor, a tablelor interactive in
toate salile de clasa si folosirea

catalogului electronic;

-Existenta retelei wireless in toatd scoala;

-Amenajarea unor sili de clasd cu mobilier nou;
-Incadrarea in normele de igiend(autorizatie sanitara);

- Existenta sistemului de supraveghere video;

- Existenta firmei de paza;

-Achizitionarea de duldpioare pentru toti copiii scolii;
-Asigurarea bugetului alocat de Primarie necesar bunei
functionari a scolii;

-Atragerea de surse de finantare extrabugetare prin inchirieri
si sponsorizari,

- Existenta unui material didactic modern - soft educational
alaturi de cel traditional,

-Dotarea laboratorului de informatica cu calculatoare de
ultima generatie;

-Dotarea tuturor cadrelor didactice cu laptop si a elevilor,
care nu dispun de mijloacele necesare pentru desfasurarea
activitatilor prin intermediul tehnologiei si al internetului, cu
dispozitive conectate la internet.

-Lipsa spatiilor pentru buna desfasurare a programului Scoala
dupa scoald, a pregatirilor suplimentare, a desfasurarii
activitdtilor extrascolare, etc;

- Imposibilitatea stimularii materiale a cadrelor didactice;

- Dotarea modesta a silii de sport cu aparatura specific;

- Lipsa unor facilitati adaptate elevilor cu cerinte educationale
speciale si dizabilitti;

- Lipsa spatiilor de depozitare corespunzitoare si suficiente;

- Lipsa laboratoarelor (chimie, fizica, biologie);

- Biblioteca scolara cu fond de carte si resurse digitale
insuficient actualizate.
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Oportunitati

Amenintari

-Sprijin primit din partea administratiei locale pentru
modernizarea bazei materiale;

-Politica manageriald bazata pe o colaborare stransa cu
Comitetul Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea si atragerea unor surse de finantare
extrabugetare.

-Viteza mare de uzura morald a aparaturii electronice si
informatice;

-Deteriorarea rapida a mobilierului;

- Intarzieri in aprobarea si implementarea proiectelor de
investitii;

- Degradarea accelerata a cladirilor si instalatiilor din cauza
vechimii si uzurii.

Tinta strategica

Dezvoltarea parteneriatului educational scoalid — parinti — administratie — alti parteneri in

vederea sustinerii procesului educational

Relatiile cu comunitatea/proiecte si programe

Puncte tari

Puncte slabe

-Colaborarea eficienta cu ISMB, cu autoritatile locale si cu
familiile elevilor;

-Colaborarea cu institutii din comunitatea locald, cu unitati
scolare din sector;

-Consilierea individuala si In grup a elevilor si parintilor;
-Parteneriat de colaborare Scoala —Politie- Autoritati locale
— Asociatia de parinti Tn scopul asigurarii sigurantei publice
inincinta scolii si in zona adiacenta;

- Existenta paginii web a scolii

-Interes scizut al unor cadre didactice in derularea unor
programe la nivelul scolii;

-Lipsa de interes in ceea ce priveste formarea cadrelor
didactice pe programe;

- Lipsa unei asociatii a parintilor;

-Insuficienta preocupare a unor cadre didactice pentru
realizarea unor proiecte de colaborare europeand;

- Insuficienta educatie a unei categorii de parinti.

Oportunitati

Amenintari

-Crearea unei imagini favorabile a programelor derulate Tn
scoala;

-Cresterea atasamentului reprezentantilor comunitatii
(Primarie, Politie, Bisericd), fatd de scoala noastra;
-Disponibilitatea unor gradinite pentru schimburi de
experienta ;

-Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;
-Desfasurarea programului “Scoala dupa scoala”.

- Accentuarea efectelor negative in educatia elevilor datorita
unei comunicari tot mai greoaie cu familia;

- Dezinformarea si comunicarea deficitard in mediul online,
care pot afecta relatia de incredere dintre scoald si familie;

- Implicarea redusa a unor parinti in viata si activitatile
scolii;

- Nivel scazut de comunicare si colaborare intre scoala si
familie;

- Concurenta pe care o fac liceele cu predare intensiva a
limbilor straine.
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6. VIZIUNEA-MISIUNEA

6.1 Viziunea organizatiei scolare

O scoalda activa care se adapteaza constant la nevoile si cerintele educatiei din comunitatea
locala, care sprijind dezvoltarea elevilor si le ofera sanse de invatare pentru a-si atinge potentialul personal,
in functie de alegeri. Aceasta scoala ii ajutd si se integreze bine in comunitate, sd devina oameni activi
si implicati, contribuind astfel la satisfacerea nevoilor proprii si ale societatii. Totodata, Se urmareste crearea
unui mediu de munca si invidtare care sa incurajeze, unde profesorii se implica in cursuri, proiecte
si colaborari educationale la nivel national si european.

6.2. Misiunea organizatiei scolare

Scoala Gimnaziala “Leonardo da Vinci” isi propune:
e si-si dezvolte propria strategie prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin implementare
si prin evaluare cu sens constructiv;
e sa asigure accesul copiilor din zona la cele doud niveluri de invatamant, indiferent de conditia sociala si
materiala, de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica, sau religioasa, din perspectiv formarii abilitatilor
si competentelor pentru realizarea succesului personal si accederea la formele superioare de invatamant, in
contextul social actual;
e sa utilizeze metode moderne de predare-invatare-evaluare, sa promoveze performanta si a egalitatea de
sanse, in vederea formarii unor elevi autonomi, competenti si adaptati cerintelor societatii actuale;
e sd creeze cadrul organizatoric si functional favorabil schimbarii, cresterii calitatii serviciilor educative si a
contributiei acestora la dezvoltarea personala a elevilor si a comunitatii, promovarii valorilor europene si ale
cetateniei active;
e si creeze un mediu de invdtare sigur, incluziv si motivant, in care fiecare elev sa beneficieze de sprijin
pentru valorificarea potentialului propriu, dezvoltarea gandirii critice, a creativitatii, a responsabilitatii si a
spiritului civic;
e s3 asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei muncii;
® si colaborare cu familiile elevilor, cu comunitatea locala si partenerii educationali, In vederea sustinerii
unui demers educational eficient si a cresterii permanente a calitatii actului instructiv-educativ;
e sa implice cadrele didactice in procesul de formare continua la disciplinele de specialitate si in domeniul
consilierii si orientarii profesionale;
e si initieze si sa dezvolte proiecte si parteneriate cu scoli din tara si din Europa.

Deviza scolii

Impreund suntem inVINCIbili!
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7. STRATEGIA

7.1.Tinte strategice

Tinta strategici 1: Imbunititirea managementului la nivel institutional
Tinta strategica 2: Promovarea calititii in procesul instructiv-educativ

Tinta strategica 3: Dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic, cresterea calitatii in

educatie, inscrierea la burse Erasmus

Tinta strategica 4: Imbunaitatirea bazei materiale si a dotarii unitatii scolare

Tinta strategicd 5: Dezvoltarea parteneriatului educational scoald — parinti — administratie — alfi

parteneri in vederea sustinerii procesului educational

7.2.0Dbiective strategice

Tinta strategica

Obiective strategice

T1:Imbunitatirea
managementului la nivel
institutional

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale tinte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii in educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si
proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai caror parinti sunt plecati in
strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se
in vedere criteriile de competenta profesionald si manageriala, precum si
principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile
speciale;

T2: Promovarea calitétii
in  procesul instructiv-
educativ

O.1. Monitorizarea activitatii didactice din scoala, privind invatarea
centrata pe elev;,

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in
lectii;

0.4. Sustinerea de lectii demonstrative in cadrul Comisiilor metodice, a
Cercurilor pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfasurare a
evaluarilor nationale;

T3:Dezvoltarea
profesionald continua a
personalului didactic,
cresterea  calitatii  in
educatie, 1inscrierea la
burse Erasmus

O1. Cresterea continua a calitatii activitatii didactice prin cursuri de
perfectionare, inscrierea la burse Erasmus;

02. Dezvoltarea sistemului de formare continua, iar cu precadere, la
inceputul anului scolar, formarea cadrelor didactice ce activeaza pentru
clasele pregétitoare;

03. Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

O4. Integrarea Tn colectivitate a cadrelor didactice noi;

Tmbunatatirea bazei
dotarii

T4:
materiale si a
unitatii scolare

O1. Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
02. Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii procesului
educational;
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03. Modernizarea bazei materiale in concordanta cu cerintele curriculare;
O4. Realizarea instalatiei electrice si retelei internet in cabinetul de
informatica 2;

T5: Dezvoltarea
parteneriatului educational
scoala—parinti-
administratie—alfi
parteneri in vederea
sustinerii procesului
educational

O1. Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor intre
elevi, parinti si cadre didactice;

02. Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea: cunoasterii nevoilor
comunitatii, consilierii elevilor, obtinerii sprijinului din partea comunitatii
prin realizarea unor parteneriate;

03. Asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi si personalul unitatii;
O4. Initierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;

7.3. Resurse strategice

Management

T1: Imbunatitirea managementului la nivel

-ldentificarea unor cursuri de management
educational si legislatie;

instructiv-educativ

institutional - Legislatia in vigoare;
Curriculum -Pregatiri suplimentare in vederea sustinerii
T2: Promovarea calitatii in  procesul | Evaluarilor Nationale, olimpiade si concursuri

scolare;

-Existenta cadrelor didactice calificate, cu
rezultate deosebite la catedra;

-Sprijinirea elevilor cu dificultati la invatatura
prin activitagi de pregatire suplimentara,

-Implicarea elevilor in activitati scolare si
extrascolare;

-Elaborarea unui program de verificare a
cunostintelor elevilor prin pretestari
(simulari);

-Prezentarea rezultatelor obtinute de elevi la
simuldri in cadrul sedintelor cu parintii;

- Mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii
participanti la diferite examene, concursuri i
olimpiade;

Resurse umane

-ldentificarea unor cursuri de formare

T3: Dezvoltarea profesionala continua a
personalului didactic, cresterea calitatii in
educatie, inscrierea la burse Erasmus

profesionala pentru cadrele didactice,
inscrierea la burse Erasmus;

-Propunerea unor activitati stiintifice cu o
programa atractiva, conform intereselor si
preocuparilor elevilor;

-Stabilirea unor CDS-uri in functie de cererea
exprimata de elevi si parinti, precum si de
posibilitatea realizarii de catre scoalda a CDS-
urilor respective;

-Sprijinirea si integrarea cadrelor didactice
debutante;

-Participarea cadrelor didactice la activitati
metodice, simpozioane, cercuri stiintifice etc.;

Resurse materiale si financiare
T4: Imbunatatirea bazei materiale si a dotarii
unitatii scolare

-Atragerea fondurilor necesare realizarii
proiectelor (Consiliul local,Consiliul
reprezentativ al parintilor);

-ldentificarea si atragerea diferitelor ONG-uri
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in vederea obtinerii sprijinului in derularea
proiectelor la nivelul scolii;

Parteneriate si relatii comunitare

T5: Dezvoltarea parteneriatului educational
scoala — parinti — administratie — alfi
parteneri in vederea sustinerii procesului
educational

-Cooptarea parintilor in identificarea de
potentiali parteneri;

- Negocierea si stabilirea de contracte si
parteneriate;

-Planificarea si desfasurarea activitatilor
comune intre parteneri;

7.4. Rezultate asteptate

T1: Imbunatatirea managementului la nivel institutional

Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu tinte strategice
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitd{ii in educatie.

Directii de actiune

Rezultate asteptate

- Formarea propriei identitati a scolii;

- Formarea abilitatilor de identificare a nevoilor
proprii $i de rezolvare de probleme;

- Formarea aptitudinilor de relaionare
interpersonale de comunicare si de rezolvare de
conflicte;

- Stimularea capacitatii de munca in echipa si de
rezolvare de proiecte colective.

-Promovarea unui climat de munca de incredere
reciproca Si respect;

- Implicarea cadrelor didactice , parintilor si al
elevilor in procesul managerial si viata scolii.

T2: Promovarea calitatii in procesul instructiv-educativ

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea ce
reprezintd o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor
trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru invatarea pe parcursul

intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

Directii de actiune

Rezultate asteptate

- Asigurarea existentei si aplicarii documentelor
curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si
metodologiilor elaborate de M.E.N;

- Promovarea unei educatii de calitate centrata pe
elev;

- Asigurarea accesului elevilor la continuarea
studiului prin formarea unei culturi generale
temeinice bazata pe parcurgerea nucleului
obligatoriu de discipline ;

- Implicarea elevilor in alegerea si construirea
experientelor de invatare prin asigurarea
parcursurilor individuale;

- Administrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in masurarea si monitorizarea calitatii
invatarii, diagnoza starii invatdmantului in scoala,
n imbunatatirea actului educativ;

- Stabilirea de criterii precise si de instrumente de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei,
adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare, in
special a acelora care incurajeaza creativitatea,

- Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei
educationale;

- Dobandirea competentelor de baza: abilitati de
comunicare, scriere, citire si calcul matematic,
alfabetizare digitala si informationala,cultura
tehnologica, educatie antreprenoriald, comunicare in
limbi moderne de larga circulatie, conduita civica,
gandire critica,capacitate de adaptare la situatii noi,
lucrul in echipa;
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participarea activa, lucrul in echipa,

- Promovarea educatiei prin activitati scolare si
extragcolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale;

- Asigurarea manualelor si a auxiliarelor
curriculare;

- Prin fundamentarea CDS pe experientele copiilor
se va asigura caracterul stimulativ, motivarea si
participarea acestora;

T3: Dezvoltarea profesionala continud a personalului didactic, cresterea calitatii in educatie, Inscrierea la

burse Erasmus

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautor in educatie in scopul imbunatatirii
prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile de invatare

si achizitiile acestora

Directii de actiune

Rezultate asteptate

- Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a
personalului didactic din scoala si a activitagilor de
perfectionare desfasurate in ultimii ani, inscrierea la
burse Erasmus;

- Identificarea nevoilor de perfectionare curenta
prin activitati metodico-stiintifice si psiho —
pedagogice realizate la nivelul scolii in comisii si
catedre metodice;

- Stimularea participarii cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice, la cursurile de
formare continud, cursuri postuniversitare in
vederea extinderii de specialitate;

- Elaborarea proiectului de dezvoltare a
personalului didactic Tn scopul orientarii demersului
didactic spre dobandirea de catre elevi a
competentelor necesare societatii si economiei
bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea
elevilor pentru invatarea pe parcursul intregii vieti;
-Formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare
si profesionale a elevilor;

-Formarii in domeniul evaluarii continue pe baza
de standarde de evaluare;

-Formarii cadrelor didactice in directia dobandirii
de competente tehnice si tehnologice;

- Crearea unui cadru institutional care sa favorizeze
comunicarea profesionald deschisa la nivel formal
si informal, valorificarea ei in realizarea unui proces
educativ de calitate;

- Stimularea participarii cadrelor didactice in
procesul decizional, incurajarea si sustinerea
invatarii si a schimburilor de idei;

-Valorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspectii pentru
cresterea calitatii procesului de invatamant pe baza
conlucrdrii cu principalii factori implicati.

- Imbundtitirea calitatii procesului educational si
fundamentarea lui pe nevoile de dezvoltare personala
a elevilor din perspectiva dezvoltarii durabile,
inscrierea la burse Erasmus;

-Imbunitatirea planificarilor curriculare si
extracurriculare;

-Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat
de munca motivant, responsabil, de incredere si
seriozitate, profesionalism,

moralitate;

T4: Imbundtatirea bazei materiale si a dotdrii unitdtii scolare

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intretinerea si dezvoltarea bazei

didactico-materiale a acesteia.
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Directii de actiune

Rezultate asteptate

-Realizarea incadrarii salariale corecte a
personalului in conformitate cu legislatia in vigoare;
- Monitorizarea si evaluarea administrarii bazei
didactico-materiale proprii;

-Asigurarea financiara—elaborarea proiectului de
buget;

-Identificarea i dezvoltarea sistemului alternativ de
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si
personalului nedidactic;

-Identificarea si valorificarea modalitatilor de
finantare din fonduri externe (proiecte);
-Asigurarea mijloacelor didactice, a dispozitivelor
electronice cu conexiune la internet si a
mobilierului scolar;

-Modernizarea bibliotecii scolare;

-Colaborarea cu autoritatile locale in vederea
repartizarii fondurilor pentru intretinerea scolii;

- Imbunititirea bazei materiale, a echipamentelor, a
dispozitivelor electronice cu conexiune la internet si a
mobilierului din scoala;

-Modernizarea laboratoarelor si cabinetelor prin
achizitionarea de componente ale sistemului de
calcul;

T5: Dezvoltarea parteneriatului educational scoald — parinti — administratie — alfi parteneri in vederea

sustinerii procesului educational

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii, trebuie
prevazuta dezvoltarea instituionald, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat
o reprezintd legatura constanta si eficientd dintre scoald si comunitate de la nivel local pana la cel european.
Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca cetatean capabil
sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor aduce

in mod inevitabil beneficii scolii.

Directii de actiune

Rezultate asteptate

-Asigurarea participarii personalului didactic la
proiecte locale, nationale si internationale de
dezvoltare institutionala;

-Informarea comunitatii asupra programelor de
formare n curs si a modului de aplicare in scoala;
-Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii
acestora;

-Consolidarea legaturilor cu autoritatea locala,
agenti eCONOMICI;

- Crearea mecanismelor prin care scoala sa poata
oferi mai mare incredere parintilor, oamenilor de
afaceri, bisericii, tuturor reprezentantilor
comunitatii, sa-si asume o mai mare responsabilitate
n a-i convinge pe acestia de faptul ca este o scoald
buna si poate fi $i mai buna.

-Implicarea organizatiei sindicale in procesul
decizional si in rezolvarea problemelor scolii.

-Dezvoltarea institutionala prin promovarea unui nou
tip de cultura organizationala, Tncurajarea
parteneriatului, dezvoltarea aptitudinilor de
relationare interpersonald, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

-Crearea unui climat de colaborare si incredere intre
scoalad si comunitate;

-Promovarea imaginii scolii prin participarea la
programe si proiecte, activitati extragcolare, pe plan
local, national, international.
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8. IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

8.1.Actiuni
Pentru implementarea cu succes a planului strategic se vor realiza urmatoarele actiuni:

- Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si modificate cu
regularitate (ex. o data la un an);

- Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui membru (Se va
realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului).

- Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si Strategii de
motivare).

Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabila pentru implementarea
planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta Consiliului de Administratie
schimbarile intervenite.

8.2. Modalitati de monitorizare/evaluare

Puncte critice Actiuni

In cadrul procesului de implementare a planului Conform planului operational va fi evaluata
strategic implementarea planului strategic nu este realizarea fiecarui obiectiv
luata in serios

Intervalele de timp nu sunt respectate Lunar, in Consiliul de Administratie, se va urmari
respectarea termenelor calendaristice si se vor
propune masuri de remediere

Elementele care nu au fost implementate nu sunt Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, vor fi
discutate, raman ca sarcini neindeplinite dupa trasate noi responsabilitati
analiza cauzelor

Studii

De impact -Se va urmari atingerea scopurilor propuse;
-Efectele de lungd duratd vor fi masurate dupa
terminarea proiectului;
-Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul le-a
produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp -Se va monitoriza gradul de atingere a obiectivelor

Propuse;
-Se vor mdsura, pe toata durata proiectului,
rezultatele pe durata medie;

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent
monitorizata si se va masura gradul de realizare a
rezultatelor asteptate.
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Modalitati de evaluare:
e Fise si alte instrumente de autoevaluare
Chestionare
Evaluare externa
Rapoarte scrise
Sedinte periodice
Fise de analiza a documentelor scolii
Ghiduri de bune practici
Ghiduri de observatie
Situatii statistice.

Indicatori de evaluare:

e cevolutia rezultatelor scolare ale elevilor (promovabilitate, rezultate la evaluari,
participare la concursuri si activitati educative);
gradul de promovare a imaginii institutiei in comunitate;
nivelul de colaborare cu parintii, administratia locald si partenerii educationali;
reducerea absenteismului si a situatiilor de risc educational;
nivelul de modernizare a bazei materiale si de dotare a unitatii scolare;
gradul de utilizare eficientd a resurselor financiare, materiale si umane disponibile
numarul proiectelor si parteneriatelor educationale implementate in perioada de
aplicare a planului strategic;
e numarul si procentul activitatilor realizate conform planificarii strategice anuale.

Modalitati de diseminare:

e prezentarea Planului Strategic in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral, Consiliului
de Administratie si al intalnirilor cu parintii;

e publicarea informatiilor relevante pe site-ul institutiei si pe platformele de comunicare
ale scolii;

e utilizarea canalelor digitale de comunicare pentru facilitarea accesului la informatii;

e promovarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor si activitdtilor scolare prin
materiale informative;

e realizarea unor sedinte periodice de analiza a PDI cu participarea cadrelor didactice,

elevilor, parintilor si membrilor comunitatii.
Grupuri tinta
Beneficiari directi - elevii

Beneficiarii directi ai Planului de Dezvoltare Institutionald sunt elevii inscrisi in
unitatea noastra de invatamant, care vor beneficia de un proces instructiv-educativ de calitate,
centrat pe nevoile si potentialul fiecruia.

Prin implementarea obiectivelor strategice ale PDI, se urmareste:

e aprofundarea studiului limbii, istoriei si civilizatiei romane ca elemente fundamentale
pentru pastrarea identitatii nationale, in contextul integrarii noastre europene si al
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globalizarii, caracteristici majore ale proceselor contemporane;

e asigurarea accesului egal la educatie si promovarea incluziunii scolare;

e stimularea creativitatii, initiativei si participarii active la viata scolii;

e programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluenta a cel putin o limba de circulatie internationala, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficientd si pentru accesul la informatie in
socictatea educationala;

e realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor in activitati culturale si
sportive extrascolare;

e asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale;

e asigurarea unui climat educational sigur, echitabil si stimulativ.

Beneficiari indirecti - cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei in educarea copilului si adolescentului este definitoriu. Grupul finta
principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tinta putem ajunge prin cadrele
didactice — care desi reprezintda un grup tinta secundar, este grupul tinta cheie al acestui
proiect. Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea
informatiei la nevoile si nivelul de intelegere al elevilor.

Prin implicarea tuturor beneficiarilor indirecti se creeaza un parteneriat educational
eficient, orientat spre cresterea calitatii procesului instructiv-educativ si dezvoltarea
armonioasa a elevilor.

Cadrele didactice

Cadrele didactice reprezinta beneficiari indirecti ai implementarii Planului de Dezvoltare
Institutionald, prin crearea unui cadru favorabil dezvoltdrii profesionale, colaborarii si
imbunatatirii continue a activitatii educationale. Acestea vor beneficia de:

e oportunitdti de formare si perfectionare profesional;

e acces la resurse educationale moderne si schimburi de bune practici;

e dezvoltarea competentelor digitale si metodologice;

o 1mbunatatirea conditiilor de desfasurare a activitatii didactice;

e consolidarea colaborarii in cadrul echipelor educationale.

Familia

Familia, in calitate de partener educational, beneficiazd de dezvoltarea unei relatii eficiente de
colaborare cu scoala, bazatd pe comunicare, incredere si implicare. Prin implementarea PDI se
urmareste:

o cresterea gradului de implicare a parintilor in activitatea scolii;

o imbunatatirea comunicarii dintre familie si institutia de invatamant;

e sprijinirea parintilor 1n intelegerea nevoilor educationale si de dezvoltare ale elevilor;

e participarea la activitati si proiecte care sustin progresul scolar al copiilor.

Comunitatea locala

Comunitatea locald beneficiaza de consolidarea rolului scolii ca centru educational si cultural,
prin dezvoltarea parteneriatelor si implicarea in sustinerea educatiei. Prin aplicarea PDI se
urmareste:
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e cresterea colaborarii dintre scoald, autoritati locale, institutii si organizatii partenere;
e dezvoltarea unor proiecte comune in beneficiul elevilor si al comunitatii;

e promovarea valorilor educationale, culturale si civice;

e cresterea vizibilitdtii si a prestigiului unitatii de iInvatdmant in comunitate.

Asadar, prin aplicarea strategiilor propuse, scoala noastrd isi propune si valorifice
resursele existente, sa dezvolte competentele elevilor, sa sustind dezvoltarea profesionald a
personalului si sa consolideze parteneriatele educationale, contribuind la formarea unor
absolventi responsabili, autonomi si pregétiti pentru provocarile societatii actuale.

Implementarea acestui plan presupune implicarea responsabild si colaborarea tuturor
factorilor educationali — elevi, cadre didactice, pdrinti, autoritdti locale si parteneri ai
comunitatii — In vederea credrii unui mediu scolar modern, sigur, incluziv si orientat spre
performanta.

Director,
Stan Virginia Marilena
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